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IVAR BERNHARDSEN

Oslo og Akershus
Skattefogdkontor

Hva jobber du med? Jeg jobber med innkreving pa Oslo og
Akershus Skattefogdkontor. Nearmere presist er jeg sernams-
mann. Det inneberer oppsgkende virksomhet hos skyldnere av
MVA for 4 avholde utleggsforretninger. Tar da om mulig pant i
hva de matte eie, f. eks. biler, fast eiendom eller bankinnskudd.

Hvor lenge har du jobbet i etaten? I litt over 6 ar. Har hatt
samme arbeidssted og stilling hele tiden.

Hvor lenge har du vaert medlem av SkL? Ikke lenge, ca 8 mi-
neder. Var for det medlem av NTL og det er hovedsakelig der jeg
har erfaringen og skoleringen som tillitsvalgt fra.

Hvilke verv har du? Jeg er ni vara tillitsvalgt pd Oslo og
Akershus SFK og med i SkLs sentralstyre. Der er jeg bl.a. leder
av Skattefogdutvalget. Sitter ogsd som medlem i ROS utvalget og
IT utvalget.

Hvilke utfordringer har SkL sett fra ditt stisted?
Medlemsrekruttering i en skatteetat som gir mot 4 vektlegge
verdien av spesielt jurister og ogsé revisorer i vel stor grad blir en
utfordring. Likesd & fi fremhevet realkompetanse og fartstid/sta-
bilitet som det viktigste ovenfor arbeidsgiver.

I tillegg ser jeg som relativt ny i SKL organisering, evt. sammensli-
ing, av SkLs avdelinger ifm ROS som langt mer utfordrende enn
jeg forst hadde trodd. Det virker for meg naturlig 4 organisere

avdelingene som regionene blir fra 01.01.08 og jeg héper det etter
hvert blir slik over hele landet.

ROS og innkreving — hvilke utfordringer ser du for deg her? I
stor grad dreier det seg om 4 fi beholde kompetansen der den er
pr. d.d. Det er etter min mening altfor enkelt 4 tro at det beste vil
vere 4 samle innkreving kun ett sted i hver region. Heldigvis ser
det ut til at i hvert fall Stavanger ogsi kommer til 4 fi innkreving
— i tillegg til Bergen. @nsket er at alle byer med ett adekvat inn-
krevingsmiljo kan fi beholde disse oppgavene. Det er imidlertid
en skjevhet i saksmengden mellom fylkene, og dette er ett omrade
ROS kan bidra til 4 forbedre gjennom flyt av oppgaver.
Sernamsmannsfunksjonen virker tilsynelatende ogsd noe utsatt,
men vi har allerede begynt 4 jobbe med den saken. Dette gir
imidlertid ogsi over pa andre omréader enn ROS.

Hvilke forventninger har du til ROS? Jeg gleder meg veldig
faktisk. Mulig det er fordi jeg jobber pi ett sted som etter all
sannsynlighet fir innkrevingsoppgaver, men som sagt er jo ikke
akkurat min funksjon som szrnamsmann fredet. Jeg forventer
meg en langt bedre samhandling og samarbeid pé tvers av det som
er forskjellige kontorer pr i dag. Spesielt fastsetting og innkreving
har mye 4 gi pa. Samtidig tror jeg manntall vil ha veldig god nytte
av oss sernamsmenn — og vi er jo ogsé totalt avhengig av at kvali-
teten i deres jobb er si bra som mulig. For de som begynner 4 bli
rimelig lei av kollegaene sine kan jo ogsa ROS bli ett loft ]

Kristin Rabben

Arets forste nummer er snart klar for
trykk. 2007 blir et spennende ér, og
SkL -Nytt gnsker & ta pulsen pa det
som skjer i etaten og i SKL som organi-
sasjon. I dette nummeret finner dere en
presentasjon av region -Midt Norge. I
lopet av dret har vi som mal 4 presen-
tere alle regionene, en i hvert nummer.

SkL-Nytt har et redaksjonsutvalg besti-
ende av Ragnar Grina, Jens Chr. Batt og
Kristin Rabben. Vir oppgave er  jobbe
kontinuerlig for a lage et stadig bedre
SkL - Nytt . I den forbindelse trenger
vi hjelp fra leserne, og oppfordrer dere
til & sende en mail med ros eller ris.
Vi ensker ogsa & gjennomfore en bru-

kerundersokelse etter hvert nummer,
og vil i den forbindelse sende noen
sporsmil til et utvalg medlemmer. Vi
hiper at dere som far foresporselen, har
anledning til 4 bruke noen minutter pa
tilbakemelding.

Akkurat ni er jeg glad for at jeg be-
finner meg i Trondelag, og sender en
medfelende tanke til dere som snor
inne pd Serlandet. Sne er vakkert, men
upraktisk i store mengder. Det er bare &
gjore det beste ut av det, potensiale for
lek og mosjon er absolutt til stede.

Kristin Rabben

Det store ROS aret

Sé er lyset fra nyttarsrakettene for lengst
slukket og det er igjen de grd hverdage-
ne som kommer pa rekke og rad.

For jul fikk vi den endelige bekreftelsen
pa at Svein skal fore Skatteskuta videre
de neste 6 arene. Vi gratulerer og on-
sker lykke til med arbeidet. Nar vi forst
er innom den “nye” skattedirektoren
er det ikke lett 4 unngi 4 komme med
noen forventninger vi har til Sveins
lederskap. Han har selv bidratt til
disse forventningene gjennom 4 legge
stor vekt pd medvirkning i ROS-pro-
sessen og SKL skal vare konstruktive
og lesningsorienterte som motytelse.
Vare forventinger er at Sveins vektleg-
ging av medvirkning ogsi gjenspeiles
nedover i organisasjonen. Det er viktig
at bade arbeidstakere og arbeidsgivere
gjennomferer gode prosesser som iva-
retar Hovedavtalens intensjoner om
medbestemmelse. Her merker vi oss
begrepene “reell medbestemmelse/inn-
flytelse” og “pa et sa tidlig tidspunkt
som mulig”.

ROS vil bergre oss alle. Mange vil fa
nye oppgaver og en del ma veare forbe-
redt pd 4 endre arbeidssted. Dette er
en smertefull prosess for de det gjelder.
For de fleste av oss vil dette pd sikt
kunne bli akseptable lgsninger, bade
faglig og privat. Det vil likevel vere
viktig 4 veere forberedt pa og ta hensyn
til reaksjonene som slike endringer vil
kunne medfere. Nar vi ser pd anbefalt
organisasjonslesning for regionene, kan
det se ut til at mye vann skal renne i
havet for vi ser de endelige “kartene”
over hver region.

De regiontillitsvalgte har her en nek-
kelrolle i forhold til & kunne pavirke
sluttresultatet. Dere ma gjore arbeidet
til vire regiontillitsvalgte mindre kre-

vende gjennom 4 komme med tilba-
kemeldinger og innspill til disse gjen-
nom deltakelse i SkI’s virksomhet i
regionene.

Jeg skal ikke undersla at jeg har et par
omrider jeg er noe urolig for. Det for-
ste gjelder & kunne beholde og utnytte
den kompetansen etaten har si god
bruk for. Det er fort gjort & la vare
4 bruke verdifull kompetanse, men
tar tid 4 bygge den opp igjen. Vi ma
ikke havne i en situasjon der en stor
del av etatens medarbeidere mai tilegne
seg kompetanse som andre sitter inne
med, men ikke har anledning til &
bruke pi grunn av at de har fitt andre

oppgaver.

Hittil i ROS-prosessen er det mennes-
kelige elementet kommet i bakgrunnen
for de tekniske lpsningene i form av
bokser og firekanter. SKL vil legge stor
vekt pa at hensynet til menneskene blir
i varetatt i det videre arbeidet. For &
forebygge mulige negative virkningene
med hensyn til mine bekymringer, vil
fleksible losninger og rimelige over-
gangsordninger vere viktige tiltak.

SKkL skal arbeide for & finne de beste
losningene. Engasjer dere i ROS-spors-
mil og delta i arbeidet med 4 forme vér
egen framtid!

Vi nazrmer oss viren og dermed lysere
tider. Hittil har det ikke vert mulig 4
skimte annet en konturene av den nye
etaten. Vi gir ogsa lysere tider i mote
pa dette omridet og vi begynner 4 se
litt mer av landskapet i ROS-landet.

Med vennlig hilsen og en oppfordring

til 4 pleie varfornemmelsene.

Ragnar

Ragnar Grina
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YS 30 ar

For 30 ar siden gikk fem partipolitisk uavhengige organisasjoner i norsk arbeidsliv sammen og stiftet
Yrkesorganisasjonenes Sentralforbund. Det skjedde pa et konstituerende representantskapsmeate i Oslo den
18. januar 19717. — | starten var vi 67 000 medlemmer, i dag teller YS 23 medlemsforbund med til sammen
205 000 arbeidstakere. Hele tiden har YS vaert en representativ hovedorganisasjon, fordi vi har rekruttert
bredt fra alle sektorer i arbeidslivet, papeker YS-leder Tore Eugen Kvalheim.

- YS-forbundene har i dag like mange
medlemmer som er ansatt i privat som
i den offentlige delen av arbeidslivet,
og vi organiserer fra “gulvet” til direk-
tornivd. Denne representativiteten gjor
at YS’ standpunkter tar utgangspunkt
i felleslosninger, de snevre gruppeinte-
ressene far ikke grobunn i vart system.

- YS er i dag en etablert hovedorganisa-
sjon, vi opplever a bli lyttet til og vi far
ofte gjennomslag for vire standpunkeer
i arbeidslivet og i forhold til den fag-
ligpolitiske dagsordenen, sier han. I de
store sakene er det viktig og nedvendig
& samhandle med andre aktorer. I dag
har vi et godt samarbeid med LO,
Akademikerne og Unio fra sak til sak,
og det er jeg glad for, sier han.

YS er i dag medlem i Nordens faglige
samorganisasjon (NES), Den europeisk
faglige samorganisasjonen (EFS), Den
frie faglige internasjonalen (FFI) og
”Trade Union Advisory Committee to
the OECD” (TUAC). I tillegg er YS
engasjert i solidaritetsprosjekter overfor
fagbevegelsen i det sorlige Afrika.

Utredning startet i 1974

Dannelsen av YS startet med et son-
deringsmote i Drammen 27. august
1974 etter initiativ fra NITOs avde-
ling i Buskerud og Vestfold. Initiativet
var ikke overraskende, serlig ikke pa
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bakgrunn av tilsvarende fellesorgani-
sasjoners posisjon og tyngde i vire
naboland. I pressemeldingen som
arbeidsutvalget sendte ut etter sitt for-
ste arbeidsmeote den 6. februar 1975,
heter det blant annet:

«Malsettingen for utredningsarbeidet
er & etablere et nytt og handlekraftig
samarbeidsorgan. Dette organ forut-
settes i forste rekke 4 ivareta og fremme
de interesser som disse organisasjoner
og deres medlemmer har felles nér
det gjelder inntekespolitiske forhold,
arbeidsmiljo, utdanningsspersmal og
representasjon i offentlige og priva-
te styrings- og utredningsorganer og
andre saker av felles interesse. Malet
er 4 pke medlemsgruppenes innflytelse
i interesse- og samfunnsspersmal, og
ved en rasjonell arbeidsdeling & utnytte
de samlede ressurser best mulig. Ved
etableringen av det nye samarbeids-
organ er det en forutsetning at de
tilsluttede arbeidstakerorganisasjoner
skal beholde sin identitet og mulig-
het il & ivareta sine tradisjonelle og
mer spesielle interesser. I erkjennelsen
av at lennstakerne - uansett organi-
sasjonstilhorighet - har en rekke fel-
lesinteresser, vil man gjennom det nye
samarbeidsorgan ta sikte pé 4 etablere
gode relasjoner til andre faglige orga-
nisasjoner savel i Norge som i andre
land.»

Representerer alle nivdaer

Den 9. juni 1976  beslut-
tet si Forsikringsfunksjonaren
es Landsforbund,
Funksjonerers

Norske

Kommunale
Landsforbund,
Bankfunksjonarers
Forbund, Statstjenestemannsfor
bundet og Yrkesorganisasjonenes
Hovedsammenslutning (YH) 4 eta-
blere YS med virkning fra 1. januar

1977.

YS vokste raskt og fikk tilslutning
fra Norges Funksjonzrforbund, Norsk
Rutebilarbeiderforbund og Norsk
Olje- og Gassmedarbeiderforbund det
forste aret. Egil Sandberg fra YH var
YS® forste formann. Han startet yr-
keskarrieren i flyvdpenet i Canada i
1941, og satt som sambandstabssjef
ved Forsvarskommando Syd-Norge da
YS ble stiftet.

Sandberg karakteriserte etableringen
av YS som epokeskapende i norsk or-
ganisasjonshistorie. — Det er ikke uten
grunn at det har vake oppsikt innenfor
organisasjonsverden — innenlands og
utenlands — at vi na endelig i Norge vil
etablere et forbund med partipolitisk
ngytrale organisasjoner fra sa vel privat
som offentlig virksomhet, og med et
medlemsgrunnlag som representerer
alle nivaer, sa han ved tiltredelsen.

Deltakerne lot seg ikke skremme av stiv kuling over Skagerak da de deltok pa SkL grunnkurs for tillitsvalgte 30-31 januar pa
MJS Stena Saga mellom Oslo og Fredrikshavn.

SKL avholdt grunnkurs for tillitsvalg-
te den 30.- og 31. januar. Deltakere
var plasstillitsvalgte fra ligningskontor,
skattefogdkontor og fylkesskattekon-
tor over det ganske land. Kurset ble
holdt pa M/S Stena Saga mellom Oslo
og Fredrikshavn. Forelesere var Per
Magnar Stavland og Elin D. Mjelle.

Det sentrale tema var den tillitsvalgtes
rolle. Det innbefattet hvilke medvir-
kningssystemer vi har som tillitsvalgt,
hvilket avtale- og lovverk vi kan stotte
oss til. Og ikke minst hvor vi finner de
aktuelle lover og avtaler. Det ble mer
inngdende kjennskap til hovedavtalen

med tilpasningsavtale, hovedavtalens
intensjoner, partsforhold og sterrelse
pa delegasjon, informasjon, dreftinger,
forhandlinger, permisjonsregler, hoved-
tariffavtalen, arbeidsmiljeloven, tjenes-
temannsloven, tjenestetvistloven mv.

Kurset ble gjennomfert som en miks
med forelesninger, diskusjoner, grup-
pearbeid og rollespill. Det kom mange
nyttige innspill fra forelesere og fra
salen. Og ikke minst fra de som har
praktisert som tillitsvalgt og hadde er-
faringer fra denne rollen. Det var mye
leering i rollespillet som arbeidstaker-
organisasjon og arbeidsgiver, erfaringer

som kan vere nyttige pa vir vei videre
som tillitsvalgte.

Alle var enige om at det hadde vert et
leererike kurs. Vi hadde fatt ny kunn-
skap, dannet nye nettverk, blitt kjent
med nye folk, fitc opplevd Skagerak i
stiv kuling og fitt enda bedre motiva-
sjon til 4 gjore et godt arbeid som til-
litsvalgt. Samtidig ble det ytret enske
om pabyggingskurs ut over grunnkur-
set. Takk til Per Magnar og Elin for et
godt gjennomfort kurs.

Tékst og foto
Asmund Slétay



ROS - noen hovedpunkter
i omstillingsavtalen

Arbeidet med etablering av nye regioner er i full gang. Da er det greit G ha pa plass prosedyrer som
skal folges hvis det blir aktuelt med endring av arbeidsoppgaver eller endring av tjenestested. Hvilke
rettigheter og muligheter har vi? Hva om vi far lyst til G prove noe helt annet?

I begynnelsen av februar ble det
framforhandlet en omstillingsavtale i
forbindelse med den pigiende ROS-
prosessen. Det var tidlig klart at ved
framtidige omstillinger ville vi ikke
vare i nerheten av 4 fi en tilsvarende
omstillingsavtale som den som ble
underskrevet i forbindelse med OAL.
Nir en i den tiden var sammen med
ansatte fra andre etater i staten som
hadde vart gjennom omstillinger
eller std midt inne i slike, var de helt
uforstiende til at det gikk an 4 fi en
sa god avtale. Vi herte ogsd rykter
om at departementet heller ikke var
komfortabel med Skatteetatens OAL-

avtale.

Dette var bakteppet nir vi gikk i
forhandlinger om omstillingsavtale i
forbindelsemed ROS. Altinnledningsvis
gjorde arbeidsgiver heller ikke forsok
pa 4 unnga 4 fortelle oss at en avtale pa
linje med OAL-avtalen ikke var aktuell
politikk.

Den framforhandlede avtalen har
mange positive elementer. Den gjentar
for eksempel prinsippene som ligger til
grunn for ROS, blant annet gnske om
i flytte oppgaver framfor mennesker.

Avtalen er ogsa viktig med hensyn til
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4 ha pa plass de prosedyrer som skal
folges dersom det blir aktuelt med
endring av arbeidsoppgaver og/eller
endring av tjenestested.

Det er ogsi framforhandlet
kompensasjon for de som far endret
tjenestested og dermed merreisetid
sammenlignet med dagens situasjon.
Det er imidlertid bare merreisetid
over 11/2 time som blir kompensert
giennom pluss tid i fleksiregnskapet.
I en overgangsperiode pa 2 ar ytes det
ogsd dekning av merutgifter til reise
utover kr 500. Merutgiftene beregnes
imidlertid i forhold til offentlige
transportmidler.  Merutgifter som
dekkes er begrenset til kr 2.500 per

maned.

De som onsker a4 opprettholde sitt
bosted, men ma ukependle pid grunn
av at de for eksempel onsker/velger a
folge sine arbeidsoppgaver, har ogsi i
en overgangsperiode pa to ar, krav pa
kompensasjon. Dette omfatter blant
annet utgifter til husleie inntil kr 5.000
per méned og to hjemreiser per kvartal
med inntil kr 4.000.

Nar det gjelder virkemidler er det
grunn til 4 merke seg at ansatte som
onsker 4 utdanne seg kan fi stonad

i form av 2/3 lpnn i inntil 3 4. De
som har tjenestetid pa over 15 ér
har krav pd 2/3 lenn i 3 ar. Det er
imidlertid en betingelse at de avslutter
sitt arbeidsforhold i Skatteetaten.

Noen kan ogsa paregne a fi utbetalt
sluttvederlag. Det er arbeidsgiver som
avgjor dette etter spknad. Far en forst
slikt vederlag har en krav pi vederlag
som tilsvarer 6 méneders lonn. En kan
ogsd i heldigste fall fi kompensasjon
som tilsvarer lenn i 2 ar.  Det er
imidlertid opp til arbeidsgiver, etter
en individuell vurdering, 4 innvilge
og fastsette storrelsen péa eventuelt

vederlag.

Alt i alt er SkL rimelig godt forneyd
med avtalen selv om vi pd en del punkter
hadde onsket noen flere innremmelser
fra arbeidsgiver. Det vil likevel vere
praktiseringen ute i regionene og i
forbindelse med etablering av SIS som
er avgjorende for hvordan avtalen blir
sett pd ved utgangen av 2009.

Ragnar Grina

Herlig, endelig mandag!

Det er ikke akkurat kosemassasje til G sovne av, men godt gjor det. Sykefraveret har gatt drastig ned
ved Gjovik Ligningskontor etter at de ansatte fikk tilbud om massasje pa kontoret hver mandag.

Det er fokusert pa at sykefraveret har
blitt for hoyt. Hva er arsaken il dette?

Jo, tdligere satt vi med blyant og
regnemaskin, nd sitter vi ved pc-en og
klikker pa ei mus for 4 fi gjort bide
basis og verdiorientert arbeid. Dette
blir veldig statisk arbeid og mange har
pa grunn av dette fitc problemer med
nakke og tennis/golf albuer eller andre
muskelere problemer.

Ved Gjovik likningskontor ble det for
ca. 3 ar siden gitt tillatelse av ledelsen
til 4 prove massasje for de ansatte og det
ble stilt et kontor til radighet.

Stort sett hver mandag etter dette, har
Elisabeth Haugen som masseren heter,
benyttet kontoret og leser opp stive
muskler i rygg, nakke og armer med
massasje. Dette er ikke "kose massasje”
sa vi ligger ikke og sover. For de som
ikke har hatt problemer med dette for,
er det forbyggende.

Hun henviser oss ogsé til fysioterapeut
eller kiropraktor dersom det er mer
enn muskellert. Det er de ansatte som
betaler for tjenesten.

Ett ar ble det enighet med vernetje-
nesten at noe av HMS-midlene skulle
brukes til massasje.

Denne ordningen har bare vert positiv.
Det gar mindre ressurser enn nar de

Massor Elisabeth Haugen gyver los pa stive muskler i rygg, nakke og armer pai de
ansatte ved Gjovik Ligningskontor, og det hjelper. Sykefraveret ved kontoret har gitt

drastisk ned de tre siste drene. lllustrasjon: Anne Karin Bratsvven

ansatte md bruke tid med reise til og
fra fysioterapeuter/ kiropraktorer, men
det aller viktigste er at sykefraveeret har
gatt drastisk ned. Det har s a si ikke
vert sykmeldinger pd grunn av denne
type problem de siste drene.

Vi anbefaler andre og prove det samme
og skulle dere ikke fa det pi en man-

dag, sa kanskje det blir en annen dag
dere kaller endelig.

Her gleder i hvert fall alle som benytter
seg av tilbudet, til mandag.

Anne Karin Bratsvven
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som leder i de regionale delprosjektene
fram til de nye regiondirektorene er pa
plass. SKL-Nytt har satt seg som mal a
presentere alle delprosjektene i lopet av
aret, og Region — Midt er forst ut.

Delprosjeketgruppa  for  Region
- Midt har rigget seg i 5 etasje pa
Skattekammeret i Trondheim. Gruppa
bestir av Ann Kristin Emblem, kon-
taktperson/midlertidig prosjektleder,
Alf Steinar Temmervold, lignings-
sjef i Trondheim, Odd Arne Eidem,
ligningssjef i Indre Sunnmere, Anne
Rangg, kontorsjef Innkreving, Ser-
Trendelag, Richard Storve, seniorrad-
giver, Trondheim LK.

Jeg spor prosjektleder Ann-Kristin
Emblem om hva som er oppgavene
til prosjektgruppa? Kort sagt s er det
prosjektgruppas oppgave a legge til
rette for nedvendige aktiviteter og pase
at det som ma gjores i linja blir gjort.
Linjeledelsen skal sorge for daglig drift

og ivareta ordinart personalansvar for
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Regional prosjektgruppe fra v: Odd Arne
Eidem, Ann Kristin Emblem, Alf Steinar
Tommervold, Richard Storve, Anne
Rango

medarbeidere.

Et kjapt blikk pd "Milepalsplanen”
viser at her gar det unna i svingene.
Innen midten av mai skal det vere
laget en fullstendig oversikt over an-

Innen 15.06 skal forslag til organisa-
sjonslgsning vare utarbeidet. Da skal
strukturen innfor hver funksjon, uav-
hengig av geografi; vere klar. Enna
gjenstir det en del arbeid for beman-
ningsplan med fordeling av oppgaver
er klar. Rundt midten av november far
vi svar pd det vi er aller mest spente
pa, “hvilke oppgaver skal "jeg" arbeide

med framover”.

Det er etablert et godt samarbeid med
regiontillitsvalgte/regionalt hovedver-
neombud og fylkesskattesjefene/skat-
tefogdene. De vil sammen gjennom-
fore temadager om ROS i uke 11, for
samtlige ansatte, for 4 sikre god, lik og
samtidig informasjon i ROS prosessen.
Aktiviteter viren 2007, organisasjons-
modellen med mulige scenarier og kul-
turutvikling vil vere sentrale tema.

Jeg sper hvilke utfordringer regionen
har sett i ulike perspektiv? Geografisk

er det store avstander i regionen, og

'S Drsta
Sande (]

o ®Spre Sunnmere LK(21) ® Norddal
Vanylven(4) Yolda

Region-Midt bestir av fylkene Mgre og
Romsdal,Ser-Trendelag og Nord-Trgndelag,
og er landets nest minste region nar det
gjelder antall ansatte. Men arealmessig er
vi stor. Ca. 730 ansatte er spredt ut over
et areal pa 56 333 km2. Fra Leka i nord
til Vannylven i sgr er korteste avstand med
bil 847 km. Regionhovedstaden Trondheim
ligger sentralt plassert bade geografisk
og kommunikasjonsmessig. Avstanden fra

Trondheim til fylkehovedstedene Molde
og Steinkjer er henholdsvis 225km og 120
km.

Kommunikasjonsmessig er bade fly, tog
og hurtigbat et godt alternativ til bil.
Trenderbanen gar en gang i timen mellom
Steinkjer og Trondheim. Og det er flere
flyavganger pr dag mellom Molde, Alesund
og Trondheim.

Regionen bestar av 87 kommuner, hvorav
18 distriktskontor og 23 etatskontor er
bemannet med egne ansatte. Trondheim(
skattekammeret) er det storste kontoret
med 220 ansatte(omfatter LK,FSK og SFK).
5 kontor har mer enn 30 ansatte.

etaten bestdr av mange sma enhe-
ter. Bare 5 av de 41 enheter, som er
bemannet, har 30 ansatte eller mer.
Gjennomsnittsalderen er ogsa ganske
hey, ca 10 % av de ansatte er over 60
ar. Regionen mi spesialisere seg pa de
eksisterende fagmiljeene samtidig som
de md se fram i tid nar oppgaveforde-
ling skal legges.

64 % av de ansatte i regionen er kvin-

ner. Flere menn mé rekrutteres hvis vi
skal fi en jevnere fordeling av kvinner
og menn. Nar det gjelder andelen
kvinner i topp - og mellomlederstil-
linger ligger regionene godt an med
henholdsvis 54 og 53 %. Det bor vare
en malsetning at andelen kvinner i le-
derstilliger ikke er gitt ned 01.01.08.

Det er tre fylker med ulike kulturer
som skal slis sammen. Det er viktig &

diskutere hva vi ikke gnsker 4 ta med
oss av eksisterende kultur. Og det er
selvfolgelig viktig 4 diskutere hvilke
verdier, normer og holdninger som vi
onsker med oss inn i den nye regionen.
det m3 settes mal i arbeidet med kul-
turbygging og kulturutvikling, og det
md sjekkes ut hvordan vi ligger an i
forhold til mélene.




Hva ville

Skattedirektgren
gjort hvis han
skulle omstille seg?

Etter en travel arbeidsdag traff SkL-
Nytt var “nye” skattedirektor for &
stille noen spersmal. Han mener selv
at han gjennom tidligere intervjuer
har de fleste svarene lagret pd disken
sd her er det bare 4 bruke “klippe og
lime” funksjonen. Men SKkL-Nytt er si
infame at vi forsoker 4 unngé standard-
sporsmalene.

Hva ville du bli omstilt til?

I forkant av en forhapentligvis hygge-
lig sammenkomst stiller vi vart forste
sporsmél. Bakgrunnen er den situasjo-
nen mange medarbeidere befinner seg
i med hensyn til ROS-omstillingen.
Vi tenker oss at Skattedirektoratet skal
legges ned i lopet av 2007. Hva slags
arbeidsoppgaver ville skattedirektoren
kunne tenke deg a bli "omstilt” til &
gjore? Etter et lite "0j”, og et oyeblikks
betenkning kommer svaret. For det
forste gir han uttrykk for at en slik
beslutning ville komme som en stor
overraskelse og akkurat det skal vi jo
holde med han i. Han ville, dersom en
slik situasjon skulle oppstd, métte ga
noen skikkelige runder med seg selv.

Han tror imidlertid han skulle fi noe
4 gjore og at samfunnet har bruk for
hans kompetanse, uten 4 vare mer spe-
sifikk i forhold til oppgaver og yrke. Vi
unnskylder det noe ufullstendige svaret
med at sannsynligheten for at noe slikt
skal skje, vil overgitt alle kjente odds-
bomber.

Hva gjor deg glad?

Mennesket Svein Ragnar Kristensen
vet vi noe mindre om enn at han er
tidligere omradedirektor og ni skat-
tedirektor Kristensen. Vi drister oss
til 4 sporre om hva som gir han glede,
bide pi jobb og privat. Her merker
vi at tempoet senkes et lite hakk og at
andre ting enn etatens strategier legger
foringer for svaret.

I jobbsammenheng gir det Svein stor
glede fa til resultater sammen med gode
kolleger. Gleden ved gode resultater er
mye storre dersom de oppnds gjennom
samarbeid.

Privat opplever han at det 4 vare i
gode venners lag en stor glede. Han

trives ved sjoen og serlig i Kragero, ja
dette betyr mer og mer for ham. Vi ser
formelig skjergarden utenfor Kragere
blinke i oynene til intervjuobjektet.
Det gir han ogsd stor glede & reise til
fjerne strok og fi nye og spennende
opplevelser.

Like muligheter og likestilling i
Skatteetaten?

For & vere aktuelle stiller vi ogsa spors-
mél til skattedirektoren om hva eta-
ten vil gjore i forbindelse med "Det
Europeiske aret for like muligheter” i
2007. SKL-Nytt har en intensjon om 4
fi objektet pa dypt vann, men der tar vi
feil. Han setter i gang, og intervjueren
er takknemlig for at mobiltelefonene
na til dags ogsa har opptaksutstyr. Han
legger i dette svaret stor vekt pa 4 fa
ulike mennesker inn i etaten, gjerne
med annen etnisk og kulturell bak-
grunn enn de som har ridet grunnen sa
langt. Det mi ogséd vare en bevissthet
rundt problemene mobbing og trakas-
sering. Han mener imidlertid at etaten
er god til 4 ta vare pd alle grupper.

Vi fortsetter med & sporre litt neermere
om hvorfor likestilling er sa viktig i
dagens samfunn. Alle skal ha like ret-
tigheter og muligheter kommer det
kontant. Han som si mange andre av
oss, har gjort den erfaringen at grupper
som er ulikt sammensatt, spesielt med
hensyn til kjonn, fungerer best. Det er
tydelig at likestilling er et tema som
Svein er opptatt av ,og at likestilling er
viktig i etableringen av ROS.

Hva er mest spennende med
ROS?

Nar vi skal intervjue Svein Ragnar
kan vi ikke komme utenom ROS. Vi
drister oss til 4 hevde at ROS er hans
verk. Svein er alltid full av optimisme

nir han snakker om ROS, men er det
noe han innerst inne er svert spent pa
med hensyn til gjennomferingen av
prosjektet? Her merker vi en liten ne-
ling, men er det fordi det er si lite han
er spent eller er det fordi han er spent
pa det meste? Svaret pa dette ligger i
at han er mest spent pi er hvor lang
tid det tar for de positive effektene av
organiseringen viser seg.

Hva vil du bli husket for?

Svein er en moden mann og vil vel
neppe vare aktuell for en ny periode
som skattedirektor om 6 ar. Vi foler
derfor ikke at han blir trakket pd terne
nir vi sper om hvordan han ensker
4 bli omtalt av etatens medarbeidere
nir han gir av rundt nyttirsaften i
2012. Ikke uventet ville han enske at
han ble husket for de gode resultatene
etaten hadde oppnadd. Det var ogsi
viktig at Skatteetaten hadde vert en
god arbeidsplass og at de fleste hadde
fatt anledning til 4 utnytte sine evner
og kompetanse. Svein hipet ogsd at
det kunne bli sagt at i denne perioden
hadde etaten hatt et gjennombrudd
i forhold ¢l & bekjempe alvorlige og
store skatteunndragelser.

SkL-Nytt takker for at vi fikk anled-
ning til 4 stille den travle mannen noen
spoersmal for han haster videre til det
store utland for 4 se pd hvilke kloke
grep som tatt der - og som kanskje
kan vere aktuelle 4 ta med tilbake til

Helsfyr.

Tekst/foro:
Ragnar Grina
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Vigdis Hanssen, konsulent , Midt-
Troms likningskontor i Malselv

Forventningene jeg har er at jeg skal
kunne pavirke angiende ROS til beste
for medlemmene i region nord.

Utfordringene blir nok ferst og fremst
omorganiseringen som nd er i gang. Jeg
har fatt signaler om at det blir hektisk
med dette arbeidet kommende ir, og
da gjelder det & vere oppmerksom pa
all informasjonen som blir lagt ut pa
Skattenettet. Jeg synes det er spen-
nende 3 fi vere med, si dette arbeidet
blir prioritert. Jeg onsker ogsd at med-
lemmene skal komme med innspill
pa informasjon som blir lagt ut, slik
at jeg kan ta dette videre til moter i
regionen.

Heidi Bolgnes, radgiver pa kon-
troll-skatt ved Trondheim liknings-
kontor

Forventninger: Jeg haper alle vi som
er regiontillitsvalgt virkelig fir vere
med & bidra i ROS-prosessen, og hittil
tegner det positivt i region Midt. Det
er jo dette som har mest fokus i disse
dager. For SKL sin del sa har jeg for-
ventninger om at alle fylkene ser pa og
bruker meg som sin tillitsvalgte i saker
som er pd region-nivd. For evrig har
jeg forventninger om et godt og fruke-
bart samarbeid med styrene/ FTV i de
forskjellige fylkene og at vi sammen
kommer i gang med en prosess som
tar stilling til organiseringen av SKL pa
region-niva.

Utfordringer: Den storste utfordringen
i ar vil utvilsomt bli selve oppgavefor-
delingen for dessverre vil det neppe
vere vinnerlodd til alle. Min person-
lige utfordring vil nok vere at jeg hele
tiden mé vare bevisst pd egen i rolle. I
denne prosessen skal jeg representere
medlemmer fra 3 fylker og pr i dag
foler jeg ikke at jeg kjenner de andre
fylkene like godt som mitt eget, men
det er noe jeg jobber med.

Terje Vold, Seniorkonsulent,
Jeren likningskontor

Forventninger: Jeg forventer at den
nye regionledelsen har et oppdatert
og moderne syn pd hovedavtalen pa
den maten at de bruker de tillitsvalgte
pi en god mite. Det skjer mye pa
grasrotplan i etaten som toppledelsen
ikke har forutsetninger til 4 forstd godt
nok til 4 finne de beste losningene. Jeg
haper at vi far til et godt samarbeid pa
Vestlandet der ledelse og tillitsvalgte
kan metes som likeverdige parter med
felles mal om & utvikle en god og mo-
derne skatteetat.

Utfordringer: P4 enkelte omrader er jeg
skeptisk til utviklingen i var etat. Det
skjer endringer som jeg ikke tror er til
det beste verken faglig, for de ansatte
eller for publikum. Og jeg haper at
det ikke har gatt sa mye prestisje i gjen-
nomferingen at det ikke er rom for
evaluering og nytenkning. Det er ogsa
en stor utfordring 4 fa til god kontakt
mellom medlemmene-plasstillitsvalgte-
regiontillitsvalgt. Jeg ser at det kan bli
kostbart for Sk med reis og opphold
i forbindelse med meoter pa Vestlandet,
sd jeg hdper at vi kan ordne mye via
telefon og e-post.

Vegard Holmbakken, forstekon-
sulent, Kristiansand liknings-
kontor

Forventninger: Dette er en spennende
og utfordrende oppgave som tillitsvalgt,
med mulighet til & veere med & pavirke
arbeidssituasjonen til vare medlemmer.
Er glad for at det blir gitt mulighet for
& bruke tid til dette sinn at en far gode
arbeidsforhold i denne rollen. Det blir
ogsd viktig med god kommunikasjon
mellom tillitsvalgte og medlemmer, og
jeg forventer engasjement.

Utfordringer:Jeg tror det blir mange
utfordringer fremover og det er vanske-
lig & trekke frem de storste, men jeg
tror oppgavefordeling innad i regionen

kan bli utfordrende.

Heidi Aamodt, ferstekonsulent,
naringsavdelingen ved Gjovik lik-
ningskontor

Forventninger: For at jeg skal kunne
gjore en god jobb for medlemmene,
trenger jeg & vite hva de vil!!! Jeg har
telefon og e-mailadresse, bade pa jobb
og hjemme, og oppfordrer medlem-
mene til 4 ta kontakt. Jeg har med meg
en dyktig vara, og jeg er aktiv og ikke
redd for & si fra om hva jeg mener. Jeg
forventer 4 kunne gjore en god jobb for
medlemmene.

Utfordringer: Region @stlandet er stor.
Det er ogsi store forskjeller pd mange
omrader i regionen. Dette betyr at her
er det mange muligheter. Vi vet ikke nd
hvordan arbeidsoppgavene blir fordelt,
men vi vet at det betyr endringer for
mange. Vi alle er vel mest trygge pd det
vi driver med av arbeidsoppgaver akku-
rat nd, og noen tenker at det kanskje
er litt skummelt med nye arbeidsopp-
gaver. Jeg kan love at jeg skal gjore sa
godt jeg kan som regiontillitsvalgt pa
dette omradet.



Tenk seniorpolitikk

Er 50 ars — dagen like om hjornet? Da er det pa tide G begynne a tenke seniorpolitikk. Forste skritt er a skaffe
seg hefte ”God Seniorpolitikk” som YS-seniorrad har utarbeidet, deretter er det lurt G undersoke om bedriften

tilbyr ”’bevisstgjoringskurs”.

YS-seniorrad har utarbeidet dokumen-
tet "god seniorpolitikk som kan bestil-
les hos YS eller SkL.. Her gir YS seni-
orpolitikken en praktisk tilnzrming.
Heftet tar for seg prinsipper som ber
gjelde i arbeidslivet, tiltak som god per-
sonalpolitikk bor munne ut i og krav til
den enkelte senior.

God seniorpolitikk handler om & verd-
sette, utvikle og stille krav til mennes-
kene i bedriften i de aktuelle aldersjike,
samtidig som bedriften er fleksibel
innenfor de muligheter som finnes, i
forhold til den enkeltes behov og eon-
sker. Seniorpolitikken er en viktig del
av den totale personalpolitikken og ma

forankres i toppledelsen.

Fra samfunnets side er det et klart
onske om at flere star lenger i arbeid.
Dette er det bred politisk enighet om
og YS stotter dette synet. Samtidig har

myndighetene, organisasjonene og den
enkelte senior. Heftet tar for seg forslag
til mange konkrete tiltak de fleste rettet
mot bedriften.

Men det stilles ogsa krav til den enkelte
senior. Som senior er du ansvarlig for
din egen utvikling, for vedlikehold og
pabygging av egen kompetanse. Du
er ansvarlig for egen helse, og du ma
vere apen for nye arbeidsoppgaver.
Du ma vere aktiv med i dialogen om
egen situasjon og utviklingsmuligheter
i bedriften.

God
Seniorpolitikk

s Og sist men ikke minst du ma ta i mot
tilbud om ”bevisstgjoringskurs” — helst
for fylte 50.

mange bedrifter behov for bide omstil-

ling, nedbemanning og fornyelse av

kompetanse_ Kristin Rabben

I dette perspektivet kreves det spesi-
elle tiltak bade fra den enkelte bedrift,

TEMADAG HOS SkL SOR-TRONDELAG 7.12.06

En trivelig forjulssamling pa Skattekammert i Trondheim med
glogg, twist og julegaver. P4 programmet sto arbeidsmilje, ROS
og informasjon fra SkL lokalt og sentralt ved Rita Myrvold,
Per-Magnar Stavland og Anne-Karin Bratsveen. For deltakerne
dro hjem ble det delt ut glass med SkLs logo til samtlige del-
takere.

Kristin Eggen

Foran fra v: Arne Wesselvold, Turid Thorvaldsen, xx og

hovedverneombud Gunda
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YS medlemsfordeler
nytt banktilbud

Nystartede Gjensidige Bank har inngatt avtale med YS, og tilbyr na YS-
medlemmene svart gunstige vilkar pa banktjenester. Banktilbudet i YS-
avtalen er tredelt, og bestdr av dagligbank, sparing og finansiering.

Dette er nybrottsarbeid og spennende pa alle vis. Banktjenesten vi na har
fatt gjennom Gjensidige Bank, har medlemmene vire etterspurt i lang tid.
Med en sa god bankavtale er det all grunn til & tro at mange vil ta den

i bruk. Avtalen er en ny og viktig pilar i YS mangearige samarbeid med
Gjensidige.

Banktjenestene er gebyrfrie, og at tilbudet ogsa gjelder edlemmenes ektefelle,
samboer eller partner. Det innebarer av avtalen har et stort nedslagsfelt.
Avtalen er dessuten veldig bra for unge og folk i etableringsfasen. Bade
BSU-ordningen (BoligSparing for Ungdom) og Ferstehjemslan. BSU-konto
gir topp rente pa sparing til egen bolig for alle under 34 ar. I tillegg far
medlemmene inntil 3000 kroner i fradrag pa skatten, og fordeler ved kjop
av bolig. For den som skal kjgpe bolig for ferste gang tilbys Forstehjemslan
med inntil 100 prosent finansiering og fleksibel nedbetalingstid.

Lonnsomt

® Gebyrfri bruk av kort og nettbank

* Gunstige betingelser pa lin og innskudd

*Betaler kun for det du trenger av produkter og tjenester - du slipper fordyrende
tilleggsprodukter eller tjenester du ikke har brukt for

Enkelt

® Informasjon om praktiske detaljer nir du skal bytte bank

e Alt du trenger pa et sted - bank, forsikring og sparing pa nett

* Ett passord for tilgang til hele engasjementet ditt pa bank, forsikring og sparing
pd nett

Trygt
* Vi er et trygt og solid selskap, som har eksistert gjennom flere generasjoner
* Vi er et selskap som bryr oss om kundene

For informasjon og radgiving:
Ring tlf 03100 eller se: www:gjensidige.no/ys
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Hvordan vil vi ha det
pa jobben?

Vi vil ha god kommunikasjon, inkludering og hjelpsomme kollegaer. Vi vil ha et arbeidsmiljo som er preget av
entusiasme. SkL ere i Sor-Trondelag er tydelige pa hva de gnsket seg ndr de blir spurt om hvordan de vil ha

det pa jobben.
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Karl Petter Knudsen-"noen tar ting i beste mening".

Noen tar ting i beste mening

For jul inviterte SKkL sine medlem-
mer til temadag pa Skattkammeret
i Trondheim. Tema var arbeidsmiljg,
og bedriftsfysioterapeut Karl-Petter
Knudsen var invitert som foreleser.
Han startet forelesningen med 4 si at
noen folk er slik at de tar alt i beste
mening, mens andre tar alt i verste me-
ning. P4 en skala fra 0 il 10, er de som
tar alt i verste mening pé niva 0. Pd en
arbeidsplass finnes det masse personlig-
heter, og dermed finnes ogsa alle nivier
av skalaen. Skalaen viser hvordan man
foler seg.

Vilje til @ tenke positivt
Karl-Petter fortalte at det finnes teknik-
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ker for 4 fa et godt (nok) arbeidsmilje.
Det er viktig & vaere losningsorientert,
ikke problemorientert. Et problem er
egentlig en utfordring, og omtales na
ofte som mal. Mal er mer positivt
betont enn problem. Vilje til & tenke
positivt mé ogsd vere tilstede..

Karl-Petter spurte deltakerne om hvor-
dan vi ensker 4 ha det pi jobben og
fikk blant annet svarene: god kommu-
nikasjon, inkludering og 4 hjelpe hver-
andre. Det fremkom mange ensker og
det vil vare forskjellig oppfatning om
hva som er viktigst. I grupper kan man
jobbe med det man er best pd/mest in-
teresserti. Nar man ndr noen av mélene
vises det pd personen, og man stiger pa
nevnte skala. Man kan hjelpe kollegaer
med 4 stige pa skalaen ved & sporre om
ting kollegaen er god p4, fordi det gir
han en god felelse.

3,5 er ”’break even”

Det beste arbeidsmiljoet er det som er
preget av entusiasme. Karl-Petter viste
oss en tabell med tallverdier som kjen-
netegn pa arbeidsmiljo:

Havner arbeidsmiljoet pé 3,5 si er man
pa “break even’. Lavere tall enn 3,5
viser at man har et dirlig milje, med
flere sykemeldinger. Man mi komme
seg over 3,5 for at miljeet skal fungere
bra.

PUST MED MAGEN

Hva skal til for & tenke positivt og fa
en bedre folelse? Rett deg opp og trekk
pusten dypt med magen oppfordrer en
inspirert og engasjert foredragsholder.
Det frigjor endorfiner som gir oss vel-
behag og hjelper mot stress.

Kristin Eggen

Hvor mange nye medlemmer?

SkL som forbund og YS - som hovedsammenslutning er et godt alternativ. Det vet vi som er organisert i SkL.
Denne kunnskapen ma vi dele med andre som jobber i skatteetaten, og som av en eller annen grunn ikke er
organisert eller som vurderer andre alternativer.

SkL gnsker & ha fortsatt oppmerksomhet
pa & fi flere medlemmer til forbundet.
12006 satte vi i gang en vervekampanje
over noen méneder. I 2007 onsker vi at
vare medlemmer skal vere oppmerk-
som pé verving hele dret. Dette dret vil
de som verver nye medlemmer fi en
oppmerksomhet fra SkL. Hva dette er
folger av vedlegget som ligger ved dette
nummeret av SkL-Nyrtt.

Vi mener SkL er et meget attraktivt
alternativ for oss som arbeider i Skat-
teetaten. Ved siden av at vi ivaretar
medlemmenes faglige rettigheter, har vi

Tilbud til medlemmer

SkL Koffertsett Kr 400,-

Praktisk koffertsett i 3 deler
bag, cabinkoffert og stor
(til innsjekk)

Bestill i sekretariatet, sendes

fraktfritt.

ogsa som YS-forbund gode medlems-
fordeler. Dette er gunstig tilbud om
forsikring, banktjenester mv. Det kan
vaere spesiell grunn ¢l 4 nevne den
nye bensinavtalen med ESSO der vire
medlemmer oppnir 38 gre rabatt per
liter drivstoff, pi pumpepris.

Vi trekker hvert kvartal ogsd ut et rei-
segavekort pd kr 3.000 blant de nye
medlemmene som er vervet i perioden.

De som verver 4 medlemmer i 2007
fir et reisegavekort pd kr 5.000. Det
er for gvrig ingen grunn til 4 legge inn

arene etter 4 ha vervet 4 nye medlem-
mer. Den beste ververen fir i tillegg til
reisegavekortet pd kr 5.000 yterligere
et gavekort pd kr 5.000. Dersom flere
har vervet likt antall medlemmer, fore-
tas det loddtrekning.

Vi hiper pad mange nye medlemmer i
2007.

Ragnar Grina




Leserinnlegg:

Sykefravar og personalpolitikk

Vi har lagt nok et ar bak oss og det er
tid for visse refleksjoner. Fra moterefe-
ratet i SAMU fra august 2006 leser vi
at sykefravaeret oker i etaten. Vi leser
videre at sykefraveret aldri har vert si
hoyt tidligere. Videre fremgér det at
det foreligger fa holdepunkter om de
ulike forhold som ligger bak utviklin-
gen. Skattefogdkontorene melder med
ett unntak at de ikke har indikasjoner
pa at sykefravearet er arbeidsrelatert.

Ved henvendelse til AMU i Finnmark
far vi heller ikke derfra opplysninger
som knytter langtidsfraver opp mot
arbeidsrelaterte forhold.

I SKL-Nytt nr 5/2006 leser vi at syke-
fraveeret i etaten oker og SKD lufter
muligheten for & opprette et sykefra-
varsprosjekt i 2007. Det heter videre
at organisasjonene var positive til dette,
da utviklingen pa dette omradet gér feil
vei og det er en problemstilling som
ma tas tak i. I samme spalte har man et
avsnitt kalt personalpolitikk — hvilken
politikk gnsker vi. Her nevnes i korte
trekk ulike forhold, unntatt forhold
knyttet til langtidssykefraver. Ogsa
arbeid med & fi redusert sykefravaret
horer med til en god personalpoltikk
og temaet sykefraver burde vert tatt
med her.

Det er prisverdig at SKD lufter tanken
om 4 opprette et sykefravarsprosjekt i
2007. I alle fall viser dette en vilje til &
ga inn i problematikken.

For prosjektet etableres er det viktig at
man formulerer et mal med dette slik
at det ikke ender som en akademisk
avhandling i et arkiv. Mélsettingen ber
da vere si konkret at arbeidet lar seg
styre etter denne. Det er viktig at pro-
sjektet ogsd, i motsetning til innholdet
i IA avtalen, ogsi tar for seg personal-
politiske tiltak som kan hindre at mid-
delaldrende og eldre medarbeidere blir
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sendt ut i sykemelding gitt at denne
gruppe er den mest fremtredende. I
denne forbindelse ber man tenke over
at sykdommer og plager som i ut-
gangspunktet er knyttet til personlige
forhold og ikke jobb fort kan bli raskt
forsterket som folge av problemer i den
daglige jobbsituasjonen, med daglige
krav om nye og bedre resultater kom-
binert med kritikk for darlig jobbing.
I tillegg bor prosjektet ogsa gi signaler
om konkrete tiltak for tilbakeforing
av sykemeldte, det vil si oppfolging av
IA avtalen. Sa ber prosjektet evaluere
hvordan den nye lederrekrutteringen
har virket, det vil si rekrutting av ledere
utenfra etaten. Tenker da spesielt pa
rekruttering av fagledere der kravet har
vert svert hey formell utdanning, der
det heter at det er en fordel at soker
har “kjennskap” til skatte - og merver-
diavgiftsrett. Manglende kunnskaper
hos fagledere om hvordan likning og
kontroll foregir og reglene for dette
skaper frustrasjoner som kan utvikle
seg videre til fortvilelse, oppgitthet og
sykmeldinger. Prosjektet ber ta for seg
arbeidspsykologi.

Prosjektet ber implementeres som en
del av en god personalpolitikk.

Stikkord:

* soke 4 forhindre langvarige sykemel
dinger

* konkret oppfelging av IA avtalen,
det vil si tilbakeforing av allerede
sykemeldte

* Rekrutteringspolitikk av fagledere

* videreutdanning av ledere til 4 takle
omstillingsproblematikk.

Savidt jeg vet har den krevende gvelsen
”store omstillinger ” aldri vart omtalt
ut fra et arbeidspsykologisk synspunkt
— dette ma med i prosjektet.

Knut Boland
SKL Finnmark

NYTT

NY DRIVSTOFFAVTALE
MED ESSO!

YS har pé vegne av samtlige med-
lemmer inngatt drivstoffavtale
med Esso Norge AS.

Det er avtalt 38 ¢/l i rabatt pa
bensin og diesel, pA pumpepris,
samt 20 % rabatt pa bilvask.

Rabattordningen trer i kraft
l.mars 2007. Rabattene blir til-
gjengelig via Esso Mastercard,
et gebyrfrict kredittkort. I tillegg
tilbys rabatt pa boligvarme (15
o/1) hos Esso Energi.

Pi www.ys.no vil du innen av-
talen trer i kraft, finne sgknads-
skjema.

REFLEKSVEST

Samferdselsdepartementet  har
kunngjort pibud med refleksvest
i bil. Pabudet sier at refleksvesten
skal vere lett tilgjengelig fra fo-
rersetet i bilen.

Det er viktig & forebygge skader
derfor har YS og Gjensidige kjopt
inn vest til deg som har bilforsik-
ring gjennom YS avtalen. Vestene
blir sendt ut til den enkelte i pos-
ten i midten av mars.

TILLITSVALGT ABC

ABC'en er né ferdig revidert og
sendt ut til alle avdelingene.

Er du plasstillitsvalgt og mangler
den? Ta kontakt med din avde-
lingsleder eller ring sekretariatet
og fa den tilsendt.

Profileringsartikler

SkLs vinopptrekker kr 25,- SkLs termos kr.75,-
SRSk
SkLs vase kr.250,- Glass kr 20,-

SkLs dokumentmappe kr 150,- Krus kr 20,-

I tillegg har vi bra lager av folgende artikler:
SkLs vekkerur kr. 135,-
SkLs brevipner i Telemarkmeonster kr. 100,-

Alle profileringsartiklene er subsidierte, og de sendes dessuten fraktfritt ut. For
ovrig kan SkL-penner og SkL-krus sendes de som matte mangle dette - uten
kostnader.

Bestilling kan sendes til: post@skl.no

Danica M.

Manusfrist for SkL-nytt nr 1/07 er |.februar

Leder:
Ragnar Grina, Skattedirektoratet

Nestleder:
Monica M. Bratvold, Asker og Baerum Ik

Styremedlemmer:

Per Magnar Stavland, Oslo LK

Ivar Bernhardsen, Oslo og Akershus skattefogdktr.
Kristin Rabben, Stjerdal LK

Jan Mobzk, Hedemarken LK

Anne Karin P. Bratsveen, Gjgvik LK

Elin D. Mjelle, Nordland FSK

Sissel Eilefstjonn, Vest - Telemark LK

Varamedlemmer:

I Inger Johanne viken, Nord-Jarlsberg LK
2.Anne - Kathrine Selsvik, Svalbard LK

3. Stian Hauenschild, Vestfold FSK

4. Inger Sogn, SKD/Grimstad

Avdelingsledere:

@Dstfold: Kari M. Schigtz, Fredrikstad
Akershus: Erik Ngkleby, Follo

Oslo: Torunn Haugen, Oslo

Hedmark: Jan Mobak, Hedemarken

Oppland: Marit Hellum, Gjavik

Buskerud: Bente Knudsen, Hokksund
Vestfold: Inger Johanne B.Viken, Nord-Jarlsberg
Telemark: Kjersti Pedersen, Skien
Aust-Agder: Per Jarle Ngrholmen, Grimstad
Vest-Agder: Pil A. Guthe, Kristiansand
Rogaland: Terje Vold, Jeren

Hordaland: Rebekka Valvatne Andas, Bjgrnefjorden
Sogn og Fjordane: Jan Kare Kjglsg, Sogndal
Mgre og Romsdal: Jan Olav Redal, Molde
Sgr Trendelag: Rita Myrvold, Trondheim
Nord-Trgndelag: Heidi G. Johansen, Levanger
Nordland: Elin D. Mjelle, Bode

Troms: Vigdis Hanssen, Midt -Troms

Skd: Inger Helen Jensen, SKD Oslo

Kontaktledd:
Finnmark: Knut Boland, Vest-Finnmark
Grimstad: Inger Sogn, SKD/BSS Grimstad

Sekretariatet:

Adresse: Lakkegata 3, 0187 Oslo
TIf:21 01 36 00

Faks: 22 17 56 09

E-post: post@skl.no

Jens Chr. Batt, tif. 21 01 36 96

Danica Milosevic, tIf 21 01 36 98

Sissel Skyltbekk, tif 21 01 36 97 ( ikke torsdag )
Monica Bratvold, tif 97 61 73 00

Ragnar Grina, tif. 21 01 39 26

Redaksjonen:

Kristin Rabben

Sekretariatet/ Stjgrdal likningskontor
TIf: 74 83 33 57/ Mobil: 95 08 98 43
E-post: kristin.rabben@ktv.no

Ansvarlig redaktor:
Ragnar Grina, 90 94 73 46

Utgiver:
Skatteetatens Landsforening

Utforming:
Heidrun Klevan

Ansvarlig Trykk:
Grenland Reklame A/S




B-Postabonnement
(Returadresse)

SkL-Nytt

Lakkegata 3

0187 Oslo

SkL Informasjons- og innmeldingsblankett

Etternavn: Fornavn/ mellomnavn:

Privatadresse:

Postnr.: Poststed:
Arbeidssted:
Jeg ensker a fa post tilsendt: Privat Pa kontoret

Ja, jeg onsker a fa tilsendt ytteligere informasjon om :

SkL YS Forsikring Bank Andre gkonomiske fordeler

Ja, jeg vil bli medlem i Skatteetatens Landsforening

Fodselsnr. (11 siffer):
Stillingskode (I): Ansiennitet (1):

Stillingsandel (I): Legnnstrinn (1):

Ja, jeg samtykker i at kontigenten (2) trekkes i lennen

For ivaretakelse av mine medlemsbetingelser samtykker jeg i at SkL utleverer ngdvenige opplysninger om min fagforeningstilknytning til YS' samarbeidsparter.

Sted: Dato:

Underskrift:

1) Se lgnnslipp for stillingskode, ansennitet, stillingsandel og lannstrinn
2) Kontigenten utgjer |,| prosent av regulativienn. Prosenten dekker ogséa distriktsavdelingens
utgifter. Noen distrikstsavdelinger har et minimalt tillegg som brukes lokalt til felles beste.

Blanketten sendes til: SkL, Lakkegt. 3, 0187 Oslo

Telefon: 21 01 36 00 Telefax: 22 17 56 09  E-mail: post@skl.no Org.nr: 871481962



